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INTRO - 2022 IN’T KORT

Naast de dagelijkse werking was 2022 vooral een jaar van reflectie. Er werd geluisterd naar de echo’s uit het 
verleden en aandacht besteed aan de roep om een nieuwe toekomst. Samen met experten uit het veld, Geheugen 
Collectief en IDEA consult werd in alle vrijheid gewerkt aan een roadmap voor de toekomst.

Het Sportimonium bevindt zich na 20 jaar museum op een bijzonder kruispunt in zijn werking. Eind 2022 heeft het 
grotendeels de te varen koers bepaald en werden de krijtlijnen scherp gesteld in een toekomstplan. De eerste 
stap naar de transitie van het Sportimonium was de aanwerving van twee nieuwe kapiteins die samen met het 
Sportimonium team deze ontdekkingstocht/expeditie zullen verderzetten! 

MET DANK AAN 
Dank aan alle partners, schenkers, subsidiërende instanties, donateurs, vrijwilligers en alle supporters voor het 
vertrouwen en de steun tijdens dit jaar van herbronning.
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2022 werd voor het Sportimonium een jaar van transitie. Bij de aanvang van 2022 zat het Sportimonium in een 
acute bestuurlijke impasse, die de vorige jaren geleidelijk was ontstaan. Door personeelsverloop, reorganisatie 
en een gebrek aan aansturing, verlies van museale expertise, infrastructuurproblemen in de exporuimte, dalende 
bezoekersaantallen en begrotingsproblemen ontstond een kritieke situatie. Bovendien rezen vragen rond de 
geschiktheid van de locatie voor de toekomst en rond het museumconcept dat sinds de opening in 2004 statisch 
en te weinig innovatief was. We moeten vaststellen dat er de vorige jaren te weinig bestuurlijke aandacht was 
gegaan naar deze multipele problematiek. Bovendien was er geen toekomstgericht plan en te weinig innoverend 
en conceptueel denken en handelen. 

Deze ernstige problematiek werd bevestigd in de tussentijdse evaluatie van de werking van het Sportimonium als 
gesubsidieerd museum door het Departement cultuur, jeugd en media van de Vlaamse overheid (1). Dit rapport 
kadert in de beheersovereenkomst voor de beleidsperiode 2019-2023. In dit rapport werd, zoals verwacht, 
vastgesteld dat het Sportimonium globaal genomen de beheersovereenkomst onvoldoende uitvoert. Het rapport 
bevatte gedetailleerde opmerkingen en aandachtspunten. 

Het bestuursorgaan heeft deze negatieve evaluatie niet afgewacht en besloot om naar een crisisbeleid over te 
gaan. De taken van de directeur werden deels door het bestuursorgaan overgenomen. Begin 2022 werd, in nauw 
overleg met Sport Vlaanderen, onze essentiële partner, besloten om een externe consulting opdracht te geven 
aan IDEA Consult met een dubbele vraag:

1 HOE KOMT HET SPORTIMONIUM UIT DE ACUTE IMPASSE? 

2 IS ER EEN TOEKOMSTSCENARIO VOOR HET SPORTIMONIUM? ZO JA, HOE ZIET DIT TRAJECT ER DAN UIT?  

Voor de tweede vraag bleven alle scenario’s open, van een exit en afbouw tot een doorstart voor het Sportimonium.

Het eindrapport van IDEA Consult ‘Toekomsttraject Sportimonium’ werd ontvangen in juli 2022 (2). Alle adviezen 
uit dit rapport werden na afweging door het bestuursorgaan aanvaard en in beleidsbeslissingen omgezet. Er werd 
besloten om een doorstart- en transitiescenario te volgen.  

De voornaamste beslissingen waren:

 > De sluiting van de permanente tentoonstelling in het strandgebouw
 > Bijzondere aandacht voor de collectie 
 > Ontwikkeling van een realistisch toekomstplan met nomadische museumwerking (2.0) en verkenning van een 

nieuwe locatie (3.0). 
 > Aanwerving van een nieuwe conservator en een transitiemanager
 > Geleidelijke opbouw van een vernieuwde personeelsploeg
 > Vorming van een ad hoc kerngroep met expertise voor de voorbereiding van de nieuwe subsidieaanvraag 

cultuur/erfgoed. 
 > Opvolging van de aandachtspunten uit de tussentijdse evaluatie van Cultuur/erfgoed. 
 > Ontwikkeling van een vernieuwde visie en aanpak voor een Sportimonium 2.0 en 3.0.   
 > Deze stappen werden uitgevoerd in de tweede helft van 2022. 
 > We verwelkomden de transitiemanager en de conservator die als co-directie het transitieproces van het 

Sportimonium aansturen. 

EEN JAAR VAN REORGANISATIE EN TRANSITIE

Referentiedocumenten zie bijlagen:
(1) BIJLAGE A Toekomsttraject Sportimonium, eindrapport 12 juli 2022, IDEA Consult (in opdracht van Sport Vlaanderen)
(2) BIJLAGE B Verslag tussentijdse evaluatie van de werking van het Sportimonium, Dep CJM, Vlaamse overheid
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A. DE COLLECTIEVORMING

Door de onzekere toekomst van het Sportimonium en het ontbreken van collectiebeheerders werd in 2022 
(voorlopig) niet ingezet op actieve verwerving. 

Passieve verwerving daarentegen werd niet afgeblokt. Vooral in het begin van het werkjaar 2022 werd het 
Sportimonium nog regelmatig door derden gecontacteerd in verband met schenkingen. Afgezien van een aantal 
boeken, noteerden we in de loop van het werkingsjaar 2022 twaalf schenkingen.

(Zie bijlage C: overzicht schenkingen 2022)

B. HET COLLECTIEBEHEER

Door het (tijdelijke) gebrek aan een nieuwe conservator en nieuwe collectiemedewerkers, werd deze basisfunctie 
bewust tijdelijk ‘on hold’ gezet. Wel werd werk gemaakt van de voorbereidingen om de vaste en tijdelijke 
tentoonstellingen te ontmantelen en werd in de mate van het mogelijke ingegaan op bruikleenaanvragen van 
derden.

 ONTMANTELING TENTOONSTELLINGEN

Op 1 september 2022 gingen de deuren van het Sportimonium onherroepelijk dicht voor het grote publiek. Gezien 
de sluiting definitief was, konden zowel de zogenaamde ‘Kl-EERkastjes’ aan de balie als de grote permanente 
tentoonstelling en de tijdelijke tentoonstelling ‘Breaking Boundaries’ in principe ontmanteld worden. 

In de maanden voorafgaand aan de sluiting, was werk gemaakt van de voorbereiding van die ontmanteling. Alle 
tentoongestelde objecten en documenten (zo’n 800 in de permanente expo, 30 in de kl-EER-kastjes en 150 in de 
tijdelijke expo rond de Olympische Spelen van Antwerpen in 1920) werden nagekeken, opgelijst en gefotografeerd. 

Bij afwezigheid van een conservator en van collectiemedewerkers werd echter - in samenspraak met FARO - 
beslist om met de ontmanteling te wachten tot na de aanwerving van nieuwe medewerkers. Enkel de bruiklenen 
van ‘ Breaking Boundaries’ werden terug aan de bruikleengevers (musea & particulieren) bezorgd.

 BRUIKLENEN

Aangezien er in 2022 in het Sportimonium geen nieuwe tijdelijke tentoonstellingen werden georganiseerd, waren 
er ook geen bijkomende inkomende bruiklenen.

Uitgaande bruiklenen (korte of lange termijn) werden in de mate van het mogelijke behartigd. Zo werd er 
medewerking verleend aan verschillende tentoonstellingen zoals aan de expo ‘SHOOT’ in het Museum van 
Deinze en de Leiestreek MUDEL , aan de expo ‘Sport, Spel, Spiegel’ in museum HEY te Knokke-Heist, aan de expo 
‘SNEAKERGOLD’ in de industriële erfgoedsite l’Eperon d’Or te Izegem …. maar ook aan enkele televisieprogramma’s 
van de VRT.

(Zie bijlage D: overzicht bruiklenen 2022)

BASISFUNCTIES IN BEELD

Het ondersteunen en optimaliseren van de basisfuncties van het museum: collectievorming/
collectiebeheer, ontsluiting en wetenschappelijk onderzoek en publiekswerking en participatie.
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C. ONTSLUITING EN WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK/DOCUMENTATIECENTRUM

 SAMENWERKING UNESCO ‘LUDODIVERSITEIT’

Om het immaterieel cultureel erfgoed uit Vlaanderen met een Unesco erkenning meer in het voetlicht te zetten 
bij het grote publiek, werd in 2022 - en in opdracht van de Vlaamse Unesco Commissie - gewerkt aan een aantal 
beeldmontages over de erkende erfgoedtradities en borgingspraktijken. 

Het project ‘ludodiversiteit’ - destijds voorgedragen door het Sportimonium - is één van de trotse dragers van 
een dergelijk Unesco-label. Dit omwille van zijn goede en inspirerende borgingspraktijk van de rijke en diverse 
Vlaamse (en wereldwijde) sport- en spelcultuur. Daarom werden er in het najaar van 2022 ook opnames gepland 
rond het thema ludodiversiteit’. De opnames, gerealiseerd door filmmaker Pien Van Grinsven moesten resulteren 
in een kortfilm van 1 minuut met sfeerbeelden en tekstbalken en een kortfilm van 5 minuten met sfeerbeelden en 
interviews. 

Die video’s worden momenteel op de site van Unesco Vlaanderen verwacht. 

Omdat het Sportimonium en de Volkssporttuin op het ogenblik van de opnames gesloten waren (en nog steeds 
zijn), werden de opnames rond ludodiversiteit verplaatst naar het Openluchtmuseum Bokrijk. 

Deze erfgoedinstelling stond immers al in de jaren ‘80 mee aan de wieg van het project ‘ludodiversiteit’ en is tot 
op de dag van vandaag nog steeds een goed voorbeeld van de implementatie van het project. 

Voor deze opnames kon het Sportimonium beroep doen op de medewerking van Erik De Vroede (ex-conservator van 
het Sportimonium en geestelijke vader van het project ‘ ludodiversiteit’) enerzijds en Hilde Schoefs (conservator van 
het Openluchtmuseum Bokrijk) anderzijds. Terwijl Erik De Vroede meer duiding gaf bij het concept ’ludodiversiteit’, 
lichtte Hilde Schoefs in een interview de rol van Bokrijk toe bij de borging van immaterieel cultureel erfgoed in het 
algemeen en sport- en spelerfgoed in het bijzonder.

D. PUBLIEKSWERKING EN PARTICIPATIE

 EXPO BREAKING BOUNDARIES

De expo ‘Breaking Boundaries’ werd verlengd en kon bezocht worden tot 31 augustus 2022. De samenwerking met 
MuseumpassMusées werd verdergezet tot einde 2022. Er werden geen extra activiteiten aangeboden. Een virtuele 
rondgang van het museum bleef mogelijk.

 NATIONALE TROFEE VICTOR BOIN

Naar jaarlijkse traditie werd de Nationale Trofee Victor Boin in 2022 opnieuw uitgereikt in het Sportimonium. De 
ceremonie vond plaats op 18 mei 2022 in aanwezigheid van zo’n 100 gasten. Omdat de ceremonie in 2021 niet kon 
doorgaan omwille van de covid-pandemie werd in 2022 zowel de laureaat van 2020 (goalbalspeler Johan De Rick) 
als de laureaat van 2021 (tafeltennisser Laurens Devos ) gehuldigd.

 WINTERSE FACELIFT MUSEUMPARK

Naar aanleiding van de Olympische Winterspelen in het Chinese Peking, kreeg het museumpark een winterse 
make-over. Wandelaars en andere recreanten van het domein konden allerhande leuke weetjes m.b.t. olympische 
wintersporten ontdekken.

Meer details over de bezoekerscijfers leest u bij doelstelling 2
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DOELSTELLING 1: DE FINANCIËLE ONAFHANKELIJKHEID VERGROTEN TEGENOVER 2021 (+5%)  
DIT TEGEN 31 DECEMBER.

(Zie luik financiën)

DOELSTELLING 2: HET BEZOEKERSAANTAL VERZEKEREN VAN 15000 BEZOEKERS.

De beperkte openingstijden (in totaal slechts 46 dagen open voor publiek van 1 januari tot en met 31 augustus 
2022) ten gevolge van het beperkte personeelsbestand en thuiswerk (tgv covid-pandemie) tot en met begin 7 
maart 2022 hebben een merkbare impact op de bezoekerscijfers. Ook de publiekswerking bevond zich hierdoor 
in de wachtkamer.

Er werd medewerking geleverd aan initiatieven die indirect een publieksbereik opleverden door middel van 
bruiklenen.

Vanaf de lente tot 1 september 2022 konden de bezoekers het Sportimonium bezoeken. We telden 287 bezoekers. 
Onderstaande tabel geeft de geregistreerde bezoeken aan volgens de parameters van het departement Cultuur, Jeugd en Media.

KORTE BESPREKING VAN DE 8 GESTELDE STRATEGISCHE 
DOELSTELLINGEN IN 2022
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DOELSTELLING 3: DE NAAMBEKENDHEID VERHOGEN MET 5% TEGENOVER DE DOELSTELLING 2021 
COMMUNICATIE

In 2022 werd er minder intensief gecommuniceerd via de geijkte kanalen (Sportimonium website, Instagram, 
facebook en LinkedIn) en partnerships. Er werden geen extra acties ondernomen. De samenwerking met social 
mediaspecialist werd verdergezet tot eind februari 2022. 

De focus van de communicatie lag op ruchtbaarheid geven aan de lopende expo Breaking Boundaries. Communicatie 
in functie van de Nationale Trofee Victor Boin, het herbronningstraject, de sluiting van de tentoonstellingen van het 
Sportimonium en de uitgeschreven vacatures voor de functies van transitiemanager en conservator.

 NIEUWSBRIEVEN

Totaal aantal 
bezoeken 287 4 6 39 38 91 69 4 39 0 0 5 0

Individueel 282 4 6 39 38 91 60 4 39 0 0 5 0
in groep 5 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0
in groep - aantal 
groepen 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

betalende 
bezoekers 73 0 6 19 13 0 8 1 26 0 0 0 0

niet betalende 
bezoekers 214 4 0 20 29 91 57 3 9 0 0 5 0

Wonend in de ge-
meente zelf 28 0 0 4 4 9 7 0 4 0 0 0 0

Wonend in 
Vlaanderen/Brussel 277 4 6 38 37 86 63 4 34 0 0 5 0

Wonend buiten Vlaan-
deren/Brussel 10 0 0 1 1 9 2 0 1 0 0 0 0

0-6 jaar 10 0 0 9 3 0 0 0 2 0 0 0 0
7-12 jaar 24 0 0 1 8 0 5 2 8 0 0 0 0
13-18 jaar 11 0 1 7 0 0 0 0 3 0 0 0 0
19-25 jaar 10 0 0 1 0 8 0 0 0 1 0 0 0
in 26-65 jaar 150 3 2 20 7 42 58 2 14 0 0 0 0
boven 65 jaar 82 1 3 9 20 41 2 0 9 0 0 5 0
Bezoekers onder 
26 jaar 55 0 1 14 11 8 5 2 14 0 0 0 0

individueelr 5 0 1 14 11 8 0 2 14 0 0 0 0
in groep 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0
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REGISTRATIE BEZOEKEN MUSEA

* Dit kan op basis van steekproeven

2787

27.04.2022 05.10.2022 22.08.2022

ontvangers van de 
nieuwsbrieven

uitnodiging uitreiking 
Nationale Trofee Victor Boin

Persbericht Nationale 
Trofee Victor Boin

Nieuwsflash Sportimonium 
herbront (inclusief 
vacatures)
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23.865

2100 560 2.223.732

bezoekers

volgers volgers Bereik waarvan 1864 
betrokkenheidsacties.

De meest bezochte pagina’s waren de homepage, ‘Het Sportimonium herbront’ en ‘te zien en te doen’.

WEBSITE

 SOCIAL MEDIA

PERS & MEDIA

De reguliere media pikten vooral het nieuws over de sluiting en herbronning op.

DOELSTELLING 4: HET HUIDIGE VOLUME VAN DE COLLECTIE EN BIBLIOTHEEK OP PUNT HEBBEN EN ONLINE 
RAADPLEEGBAAR.

De werking zal doorgelicht en hervat te worden na de aanstelling van een conservator.

DOELSTELLING 5: HET ONTWIKKELEN VAN EEN AMBITIEUZE VISIE OP PRESENTATIE- EN PUBLIEKSBELEID

Een doelstellingenkader werd geschept in samenwerking met IDEA consult en Geheugen Collectief.

DOELSTELLING 6: HET AANTREKKEN VAN MUSEALE ERVARING EN COMPETENTIES

In 2022 werd er met stip ingezet op het aantrekken van de juiste profielen en expertise voor de functies van een 
transitiemanager en conservator.

DOELSTELLING 7: VERSTERKEN VAN DE SAMENWERKING EN NETWERKING IN DE CULTURELE EN 
ERFGOEDSECTOR

In het kader van deze doelstelling werd er besloten om in te gaan op de bruiklenen uit de erfgoedsector. Op deze 
manier creëert het Sportimonium meerwaarde en blijven we ons sportief’ opstellen naar de sector. 

DOELSTELLING 8: UITWERKEN VAN DE DIGITALE STRATEGIE 

Online ontsluiting, participatie, digitaliseringsbeleid, open beleid Deze doelstelling werd verder uitgeschreven in 
het nieuwe doelstellingenkader.
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FINANCIËN

SPORTIMONIUM vzw - 2022 - Trianondreef 91 - 1981 Hofstade Zemst

 Uitgaven in euro

60 handelsgoederen 0,00

610 diensten en diverse goederen 7.066,64

611 onderhoud 18.884,39

612 levering aan de onderneming 59.034,08

613  vergoed. aan derden/levering a/d onderneming 28.496,24

614  verzekeringen -anderendan aan het personeel 18.623,58 18.623,58

615 diverse goederen diensten 3.727,82

616 vergoeding aan derden 148.880,56

617 vrijwilligerswerk 0,00

62 personeelkosten 504.648,54

 Uitgaven in euro

63 afschrijvingen 231.761,42

64 andere bedrijfskosten 6.965,88

65 financiële kosten 3.087,72

Totale uitgaven 1.061.176,87 1.061.176,87

Inkomsten in euro

70 omzet 80,70

73 toelage/subsidies 742.190,08

73 compenserende sunbsidies im loonkosten 639.538,72

74 overige bedrijfsopbrengsten 5.889,00

Totale inkomsten 1.387.698,50 1.387.698,50

INKOMSTEN 1.387.698,50

UITGAVEN 1.061.176,87

VERSCHIL 326.521,63

100022270

0,00

0,00

BEKNOPTE RESULTATENREKENING 2022

 FISCALE ATTESTEN – GIFTEN

In 2021 diende Sportimonium een aanvraag in voor de hernieuwing van de erkenning om ook voor de periode 
2022-2027 kwijtschriften te kunnen uitreiken aan schenkers van ontvangen giften. In de loop van de maand februari 
2022 ontving Sportimonium de bevestiging van het ministerie van Financiën dat Sportimonium voor de periode 
2022 - 2027 erkend wordt als culturele instelling gemachtigd om attesten uit te reiken aan schenkers voor giften in 
geld van tenminste 40 euro per kalenderjaar. In 2022 werd in totaal het bedrag van 11.000 euro ontvangen.
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BESTUURSORGAAN EN ALGEMENE VERGADERING

BESTUUR, ORGANISATIE EN PERSONEEL

Academische wereld
 

UGent: prof. dr. Matthieu Lenoir
UGent: em. prof. dr. Paul Van Cauwenberge
KU Leuven: em. prof. dr. Bart Vanreusel
VUB: prof. dr. Jean-Pierre Baeyens

VLAS Guido Van Alsenoy (Voorzitter Vlas)

Sport Vlaanderen

Philippe Paquay (Administrateur-generaal Sport Vlaanderen).
Diederik Van Briel (Afdelingshoofd
Sportinfrastructuur Sport Vlaanderen).
Tom Van Look (Afdelingshoofd Centra Sport Vlaanderen)

Gemeente Zemst Tim Borteel (schepen van sport, recreatie, jeugd, financiën en verzekeringen)

Onafhankelijke leden
 
 

David Naert (VRT-Sporza)
prof. dr. Pascal Delheye (Docent UGent)
Ben Haest (vrijwilliger Sportimonium)
Marijke Wienen (Hof van Busleyden)
Bertrand Peeters (Malinwa)
Steven Dusoleil (Stad Leuven)
Dominique Monami (voormalige atlete)

Toeristische sector
Jan Korthoudt 
(ex-directeur / beleidsadviseur/ Departement Internationaal Vlaanderen)

 SAMENSTELLING BESTUURSORGAAN SPORTIMONIUM VZW

Em. prof. dr. Bart Vanreusel (voorzitter), Philippe Paquay (ondervoorzitter), Jan Korthoudt (ondervoorzitter/
secretaris/penningmeester), prof. dr. Jean-Pierre Baeyens, prof. dr. Matthieu Lenoir, Guido Van Alsenoy, Diederik 
Van Briel, Tim Borteel, David Naert, Ben Haest, Steven Dusoleil, Dominique Monami 

 VERGADERINGEN VAN HET BESTUURSORGAAN:

• 23 maart 2022 bestuursorgaan

• 22 juni 2022 bestuursorgaan en algemene vergadering

• 5 oktober 2022 bestuursorgaan

• 16 december 2022 bestuursorgaan

• Frequent overleg met IDEA consult in 2022

• Samenkomst van ad hoc kerngroep/expertisegroep voor de begeleiding van de transitie van het Sportimonium: 
5 oktober 2022 

(Bijlage E: verslag overleg Bestuursorgaan Sportimonium_5oktober2022) , 17 december 2022 -  (Bijlage F: verslag overleg Bestuursorgaan Sportimonium_17december2022)

SAMENSTELLING ALGEMENE VERGADERING SPORTIMONIUM VZW
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PERSONEEL 2022

De reorganisatie/herstructurering die in juni 2021 doorgevoerd werd heeft ook nog in 2022 een impact gehad op 
zowel het personeelsbestand als de reguliere werking en dit naast arbeidsongeschiktheid om medische redenen.

 REORGANISATIE/HERSTRUCTURERING
Het bestuursorgaan van Sportimonium besliste op de vergadering van 7 juni 2021 om een verregaande reorganisatie/
herstructurering door te voeren met ingang van 10 juni 2021. De exceptionele gevolgen op het gebied van de 
tewerkstelling en de gewone werking van het Sportimonium zijn in 2022 ook nog groot.

De opzegtermijn (ingegaan op 14 juni 2021) van één van de drie personeelsleden eindigde medio september. 
Voor de twee andere personeelsleden zal dit in de loop van 2024 zijn. Al deze personeelsleden hebben het 
outplacementaanbod aanvaard en hebben bijgevolg recht op sollicitatieverlof.

Na een periode van 5 jaar voltijdse afwezigheid was dezelfde werknemer in 2022 ook nog van januari tot en met 
april afwezig ten gevolge van arbeidsongeschiktheid om medische reden. Op 30 april 2022 ging deze werknemer 
uit dienst wegens vervroegd pensioen. In totaal telde Sportimonium bij de andere personeelsleden ook nog een 
76 dagen arbeidsongeschiktheid om medische reden in 2022.

Van 07 november 2022 tot en met 31 januari 2023 neemt één personeelslid (0,80 VTE) verlof zonder wedde.

De combinatie van bovenstaande elementen geeft op jaarbasis een daling van ongeveer 1 VTE.

In augustus 2022 werden 2 vacatures uitgeschreven, namelijk voor een voltijdse transitiemanager en een voltijdse 
conservator. Deze vacatures werden via verschillende kanalen bekend gemaakt. De selectieprocedure voor deze 
functies werd in de loop van de maand november afgerond. De transitiemanager komt op 5 december 2022 in 
dienst, de conservator op 16 januari 2023. Gezien het beperkt aantal personeelsleden werd ook de basiswerking 
van het Sportimonium hieraan aangepast.

 SAMENSTELLING PERSONEELSBESTAND
Djamel Fergoug (logistieke dienst-onderhoud), Linda Dossche (dienst onthaal-secretariaat), Chris Schwartz 
(projecten), Liesbeth Salens (dienst marketing), Karine Vanden Broeck (administratie), Louis Vandermosten 
(logistieke dienst-atelier, gebouwen), Danny Vandevelde (logistieke dienst-atelier), Didier Rotsaert (algemeen 
directeur), Ine Claus (transitiemanager).

 VRIJWILLIGERS 
Normaal gezien zijn er enkele vrijwilligers op regelmatige basis actief, door de beperkte aanwezigheid van 
personeelsleden en door de corona-maatregelen kon dit niet of slechts in heel beperkte mate. Bij de uitreiking van 
de Nationale Trofee Victor Boin werden enkele vrijwilligers ingeschakeld.

 BIJSCHOLINGEN EN OPLEIDINGEN
25.02.2022 Online sessie Actualisering beleidsvisie immaterieel erfgoed, departement Cultuur, Jeugd en Media- 
Liesbeth Salens 

05.2022 Diversiteitsmanagement KULeuven (5 sessies)- Liesbeth Salens 

15.09.2022 Inspiratienamiddag participatieve kunstpraktijken- Cera Impulsprogramma, Demos- Liesbeth Salens

 PERSONEELSVERGADERINGEN
De personeelsleden van het Sportimonium werden tijdens verschillende vergaderingen (11 januari, 18 januari, 26 
januari, 8 februari, 15 februari, 1 maart, 2 augustus, 23 augustus, 20 september) op de hoogte gebracht over de 
actuele situatie en plannen/doelstellingen in het Sportimonium. In het eerste kwartaal van het jaar vonden deze 
plaats hetzij in het Sportimonium, hetzij met de digitale toepassing van teamviewer.

 COVID-19, CORONAPANDEMIE
Door de coronapandemie was telewerk nog de eerste 2 maanden van het jaar hetzij verplicht, hetzij de norm. Dit 
had gevolgen voor de reguliere werking van het Sportimonium. Tot 18 februari was in het Sportimonium thuiswerk 
4 dagen per week verplicht, van 19 februari tot 6 maart was dit nog 1 dag per week. Vanaf 7 maart werd thuiswerk 
niet langer verplicht door de overheid.
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